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�ي عم�يل، �يرن عرن

ل ا��ن �ج اع�ي و�يعمل �ة كاء ال�صط�ن ، �يع�ةم� عل� ال�ن كر�ة �ي مر�ل�ة م�ج �� �ن اسش ( �ن �ة�ك �ن �ي �ي مال�ي )�ن �ن �ة روع �ة �ي م�ش اطر �ن دار�ة الم�ن �ة اإ �ي �ن ا ع�ن ك�ي �ن ل�ة ل�ة� سا�
�ة �ي طر�ي�ة ل�ة الكام�ن �ن سس ال�يوم. ال�ة هها مو� ً�ا ال�ة�ي �يمك�ن ا��ن �يوا�ج �ي ع�ة ر �ة���يا�ة ال�وكم�ة �ة ا وا�� م�ن ا�ك�ش �ة — وه�ن م�ي �ي طن �ن �ة ال�ة �� �ي � ال�ج �ةل��ة �ج

. �ة كل�ي اطر�ة ه�ي ا�ة� م�ن �ي �� دن ل هو �ن ، �ج ر�ن سو�ة�ي رد طن ا ل�يس م�ج ا�ةً ّ رر�: كو�ن�ك س�ج ال ل� ما �ي�ج طر��ك لل�و�

م ا�ة ��ج ل�ة ال�ر�ج مل. �ةأُ��د ك�ة لا�ش �ج �ي �ش لاص�ة �ن ر�ير" ال�ن �ة ص ال�ة ��ك "مل�ن . �يم�ن � �ج�رع�ة اءً عل�ي �ن �ك ال�ةصر�ن �ج م �ج��ي�ش �يمك�ن َّّ طن �ن ر�ير مأُ �ة ا ال�ة ه�ن
�ةركرن �ي�ن �ة هر ا� طن ، و�ةأُ م��ة �ة ال�ن ( وم�اور ال�ةوا�ن �ة �ي ا�ة ، الموارد العمل�ي �ة �ي ا�ج �ة ، الموارد ال�إ�ن ر�ي�ة �ش �ة )الموارد ال�ج لا�ش عاد ال�ش ر ال���ج اطر ع�ج �ك للم�ن �ةعرصن

اطر �ول الم�ن �ج �ج ر�ةّ ع. �يأُ ا�ج �ة ال�ة �ة ل��ي�ك �ج �ي ا�ة �ة والموارد العمل�ي �ي ا�ج �ة ر�ي�ة والموارد ال�إ�ن �ش ا�ة الموارد ال�ج �ة �ة�ي ط�ج �يص الط�ج �ن اول ال�ة�ش �ن اطر. �ي�ة الم�ن
�، وما عل� ا�ول�ً، وما �يل�ي �ج �ن ما �ي�ج ، �ج �ة �ة ، لكل ط�ج �ن ادا�ة ال�ة���ي رسش ر�ك اإ �ج ر، و�ة�ن �ة وال���ش مال�ي � ال�رار�ي�ة ما �يمك�ن ا��ن �ي�وء ���ج ال���ة ر�يط�ة و�ن

ا. �يً م�ن �ة رن �ج �ة ملموس�ة ومر�ةّ ال�ي راءا�ة �ة �ج ط�ة اإ �ن �ن �ج �ةم الم�ة �ة �ن �ة�. �ةأُ �ج �ج مرا�ة �ي�ج

/ �يم�ي طن �ن �ة ال�ة �ي م�ور ال�ةوا�ن ، �ن �ي �ال�ة�ك اطر — �ن �ك للم�ن �ي�ن �ي�ةركرن �ةعرصن ا�ة ل�ةر� ا� ل�ة ال�ر�ج ل� ك�ة ر اإ طن م ا�ن ر�ير" ا�ول�ً. �ش �ة ص ال�ة را� "مل�ن ا�ة
. �ي�ج ر�ة ال�ة �ة �ج ال�ي راءا�ة ال�ة �ن ال�إ�ج ّ �ن م �ن �ة كاملاً، �ش �ة �يص �ةل�ك الط�ج �ن را� �ة�ش . ا�ة �ي ا�ج الر�ة

�ي الو�ة�ة الص��يح. ال الص��يح �ن �ن�ة �ةطرح ال�و� . ا� �ة اس�ج �ة الم�ن �ي �ن ال�ج مامًا �ج �ةل �ة �ن ل لل�ة ا�ج ا — و�ة ع� ا�مر صع�ج ��ةً � ال�ةواع� �ج ء لم �ةل��ة �ج �ي اء سش �ن �ج

�يص�ي  �خ ا�ي ال�ق�ش الا�خس �ب م�ر�ك �ب
https://balancepi.com
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أُعِّ� لـ:  �يا� ر�ي�ب �ب عم�يل �ق

اح�ي �ق �ق �خ ا اس  �ب �ق �ق ا

". �ف�فس�ك �ترعه �ب ل ه�ي �أ�ف �ت�ف المس�ت�ت�ب �أ �ب ل طر�ي�تهت لل�ت�ف�ب "�أ�ف�ف
— آلان كاي، 1971

ال المطروح ال��ؤ

�ت اهرف �ير �ب �ل�ت عف �ي س��ت ما �ف ، �ف كاء �لاصط�فاع�ي �أ �يع�تم� عل� �ل�ف روع �ت�ت�ف�ي مال�ي �فاسش �ي مسش اطر �ف د���ت �لم�ف “ك�ي�ف �يمك�ف�ف�ي �إ

؟” �يم�ي و�لر�تا�ب�ي ا�ف�ب �ل�ت�فطف ل�ك �ل�ب �ي دف ما �ف له، �ب

ملخص التقرير
ا هو ا�ةً ّ طر: كو�ن�ك س�ج ط هو ال�ن �ج الصن ا �ج " — وه�ن �يم�ي طن �ن ا�ن�ج ال�ة ل�ك ال�ج �ي دن ما �ن ، �ج �ة اهرن ر �ج �ي ال�ة عن �ةَّ ا��ن "ال�و�ة ما رن �ج ك�ة
�ة�ك س�ةكو�ن �ي �ن ا كا�ن�ة �ج دن ل ما اإ ا كا�ن�ة اللوا��ح س�ةصل، �ج دن ال ل�يس ما اإ . ال�و� �ة �ي اطر�ة سو�ة رد م�ن ، ل� م�ج �ة اطر�ة �وكم�ي م�ن

�ما �ةصل. �ة ع�ن اهرن �ج
�ة �ي �ن �، دو�ن �ج �ي �ن �ج ما �ة ع� �ج �ة لم �ةل��ة �ج م�ي �ي طن �ن �ة �ة �� �ي �ي �ج ل ال��نطلا�ة �ن �ها — �ج �ن اع�ي �ن كاء ال�صط�ن �ة ال�ن �ي �ن �ة اطر�ك ل�ي��ة �ة ر م�ن ا�ك�ج

ال م�ن ال��ساس. �ش م�ة عل� ال�م�ة ا�� �وكم�ة �ة
�ي�ة اهرن �يم �ج �ي �ة �ة ه�ي �ةكل�ي�ن �ة طو�ة ل���ة ؛ وا�هم �ن �يم�ي طن �ن ال ال�ة �ش �ي�ة ال�م�ة اهرن �ة مال�ك وا�� ل�ج طو�ة�ك ال��ول� ه�ي �ة�م�ي �ن

�ةحج ا�و ال�ةمو�يل. �ي الم�ن ال�ي �ن ل معلم�ك ال�ة �ج �ة �ة �ي ا�� الول��ي�ة ال�ةصن ا� �ج �ة �ن م�ي �ي طن �ن �ة
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�ق ص�ي �ي �خ �ش �ق ل ا ا�ق  درحب ل ا

3P
ر�ي�ق �ش الموارد ال�ب

5/10
�ق �ي ا�ب �ق الموارد الاإ�خ

5/10
�ق �ي ا�ق الموارد العمل�ي

3/10

الم�اور
�ي الاإ�خ�ا�خ

6/10
س��ي الموؤ

4/10
�ي ال�و�ق

3/10
�يم�ي �خ �خ ال�ق

2/10
�ي لا�ق الاؤ�خ

6/10

�ي  ع �ن اطر ل��ي�ك �ي�ة ركّرن للم�ن �يم�يا�عل� �ة طخ �خ .ال�ق

ل� 10. �ياس م�ن 1 اإ اس�ة عل� م�ة �ة م��ة — ومأُ �ة ال�ن ر 3P وم�اور ال�ةوا�ن ع�ة ع�ج ّ �يص BOSS — مورن �ن ا�ة م��ةم��ة م�ن �ة�ش ال�ر�ج

ص�ي �ي �خ �ش �ق ال �ك  مل�خ

ر�ي�ة �ش 5/10الموارد ال�ج

�ة �ي ا�ج �ة 5/10الموارد ال�إ�ن

�ة �ي ا�ة 3/10الموارد العمل�ي

�ي 6/10ال�إ�ن�ا�ن

س��ي 4/10المو�

3/10ال�و�ة�ي

�يم�ي طن �ن 2/10ال�ة

لا�ة�ي 6/10ال���ن

طر رخ ال�خ ركّ �ق �ي �خ  �ي اؤ  — الم�اور   × 3P

�ي س��يالاإ�خ�ا�خ �يالموؤ �يم�يال�و�ق �خ �خ �يال�ق لا�ق الاؤ�خ

ر�ي�ق �ش 54325الموارد ال�ب

�ق �ي ا�ب �ق 54325الموارد الاإ�خ

�ق �ي ا�ق 33323الموارد العمل�ي

�ن معًا. �ي �ن ع�ي �ة والم�ور صن �ة طر ��ي�ش �ةكو�ن الط�ج ركّرن ال�ن ( — �ي�ة ها وعمودها )1 = �ةعرّ�ن �رحج · 10 = �ةو�ي ّ �ة ص�ن �ي�ن در�ج ع�ن �ج �ة ال��صن ا�ن �ةعر�ن كل �ن

ر�ي�ق �ش �ق الم�ارد ال�ب �ق �يص ط�ب �خ �ش 1. �ق

". ما اهرن ل�ن لكلم�ة "�ج �ة �ة �ةعر�ي�ن م�ن ل — �يعمل و�ن �ك ال��وا�� ، عملاو� �ة �ي ا�ج ها�ة الر�ة ، ال�ج مرو�ك �ش ، م��ة �ن�ة روع — ا� ا الم�ش �ي ه�ن �ي �ن كل طر�ن مع�ن
�ة  �ي م�ن و�ن ال��طر الرن ا�ن ها �ة �ي � هو �ال�ة �يعمل �ن ل� المل��ق ←�ةص�ن وع اإ ا�،الر�ب ور� ال�ن طن �ي�ة م�ن م�ن اهرن اطر�ة وال�ج �ر�ك الم�ن ر: كل طر�ن �يأُ اسش كل م�ج �ش  �ج

. و�ة� �ةر� كر�ة �ة الر�ياد�ة الم�ج رن رص�ة — م�ي ع�" ك�ن �ة �ج اهرن ار�ة "ال�و�ة ل�ي��ة �ج مرو�ن ع�ج �ش ا�. �ة� �ير� الم��ة �ي ال�ن م�ن � الرن �ة �ن � وا� رن كّل� �ا�ن �ي �ي�ش ال�ن
�ة �ةعر�ي�ن اعن اد�ة�ك م�ن ص�ي �ي ر�ي�ة �ة ل� ا��ن �ي�ةمك�ن �ن كل�ة ال�ة�ي �ة�لهّا. واإ ع� الم�ش هم العملاء �ج . و�ة� ل� �ي�ن �ك طا�� ا ل�إ�ج ً �ج �ها س�ج �ن ار�ة �ن �ة الع�ج �ي ا�ج ها�ة الر�ة ال�ج
هم �ة دو�ن ا��ن �ي�ن رعن �ة م�ن �ي �ل�ة �ة ع�ن ال�ةو�ة�ي�ة �ة�ور �ن ل�ي �ة دا�ن ل كل م�اد�ش ا — س�ةطن م�يً �ي طن �ن ا و�ة ار�يً ا و�ة�ج �يً �ن �ة " — �ة اهرن �ةر�ك وا�� لكلم�ة "�ج م�ش

ا. عل�يً ر �ن ا��� ال�آ�ن

، �ة م�ي �ي طن �ن �ة �ة �ة �ي ال�صول عل� موا�ن ع�ن " �ة اهرن ا كا�ن�ة كلم�ة "�ج دن ا �ول ما اإ ل�يً ل دا�ن ر�ي�ة ال��وا�� اء ال�ن س�و�ن وا�عصن ل�ن المو� �ة ح ا��ن �ي�ن ّ م�ن المر�ج
ها مالكًا �ةطل�ج كل م�ن �ة �ة ل�ن �ة كلا�ة م�ن لا�ش م�ش � �ش ٍ م�ن را�س المال — وه�ن �ي كا�ن م�ن ر م�رّحج رن ، ا�و �ةو�ن �ةحج لل�و�ة �ي�ة ملاءم�ة الم�ن ا�و �ة��ة

ا. ً ل�ن �ة م�ن

 •

��ة 5 م�ن 15 ص�ن https://balancepi.com �يص�ي �ن ا�ي ال�ة�ش ال��نس �ج ر�ير �ج �ة سرّ�ي — �ة



SAMPLE

�ة �ة �ي ال�ش �� �ن �ن ر�ي�ة�ك �ن رط �ن : �ة� �ي�ن �ة رن �ة مم�ي اطر�ة سلوك�ي �ي مال�ي �يطرح م�ن �ن �ة �ةحج �ة ل م�ن اع�ي دا�ن كاء ال�صط�ن م عل� ال�ن ا�� رار ال�ة ط�ة ال�ة م�ن
.� �ة م�ن لًا �يمك�ن ال�ة��ة ع� س�ج ها ا��� �ج �ي ر�ة ل� �يمل�ك �ن �ة لال �ن حج �ن مودن ا�ة ال�ن ر�ج م�ن �ج

�ق �ي احب �ق �ق الم�ارد ال�إ�خ �ق �يص ط�ب �خ �ش 2. �ق

�ة اء و�ن �ن : ال�ج حج �ة �ي �ةصم�يم الم�ن ا �ن كل�يً ارًا ه�ي �ي � �ن ا �يوا�ج م�يً �ي طن �ن �ة �ة �ج اصن ر �ن �ي ا عن ل سو�ةً اع�ي و�ي��ن كاء ال�صط�ن �ي مال�ي �يع�ةم� عل� ال�ن �ن �ة �ةحج �ة م�ن
ل� ا اإ �يً �ةراصن ا المو�ة�ن ا�ن �ي ه�ن ار�يع �ن م الم�ش ا. �ةم�يل معطن � ل���ةً �ن �ي عاد�ة �ةك�ي �ة ال�يوم مع اإ �ة اللوا��ح ال�ال�ي اء و�ن �ن لاً، ا�و ال�ج �ج �ة اللوا��ح الم�ةو�ةع�ة م��ة

�ة طر�ي�ة �ةحج �ج �ة للم�ن م�ة ال��ساس�ي �ي �ة ال�ة اعن عاد�ة ص�ي �ي اإ عن �ج �ن . �ي اطر�ة ا�ة� م�ن �ي �� دن ا �ن رار واعٍ — وه�ن �ة ا�ة�ي ل� �ج ع ال�ةصور ال�ن �ا�ن �ي �ج ا�ن الم�ار ال�ش
روع. حج الم�ش صن ل ا��ن �ي�ن �ج مهور�ي�ن �ة ل كلا ال�ج �ج م م�ن �ة �يَّّ �ة ح س�يأُ �ةحج عل� ال��ر�ج ا الم�ن �ةط، ل���ن ه�ن �م �ن ، ل� لم��ة�ن �ة �ي ا�ج ه�ة ر�ة هوم�ة ل�ج م�ن

ء ل�ك كع�ج هر دن ��يطن �ة — �ن كر�ة ل���ة �ا�ي�ة — ل� �ن �ةحج م�ن ال�ج �ي الم�ن �ة �ن �ة ا�ساس�ي رن اع�ي م�ي كاء ال�صط�ن ر �ةرارا�ة ال�ن ��ي �ن �ة �ة ل�ي ا�ج ا لم �ةك�ن �ة دن اإ
�ي اآ�ن وا��. �ة �ن �ة م�ة �ش رن �يم�ي وا� طن �ن �ة

�ق �ي ا�ق �ق الم�ارد العمل�ي �ق �يص ط�ب �خ �ش 3. �ق

�ة م�ي �ي طن �ن �ة �ة �� �ي �ي �ج �ةحج — و�ن �ي مع �ةطو�ير الم�ن ال�ةوارن �ة �ج م�ي �ي طن �ن �يرا�ة ال�ة عن ع�ة ال�ة ا�ج �ة وم�ةكرر�ة لم�ة �ة رسم�ي ود عمل�ي آ�ن ما �ي�ل عل� و�ج � ��ة� ال� ل� �يو�ج
ها�ك كلاس�يك�ي لـ �ة � هو ا�ن . ما �ةص�ن رًا عل� ال�إطلا�ة �ي �ش ا� �ة ال��عل� �ة �ي ا�ة ر�ة العمل�ي عن � ه�ي ال�ش ، ه�ن �ي ال�ةطاع المال�ي اع�ي �ن كاء ال�صط�ن ر لل�ن �ي عن سر�يع�ة ال�ة

�يم�ة  و�ن العرن ا�ن ل� المل��ق ←�ة وع اإ ��ةالر�ب ط�ة عمل واصن ل �ن ، �ج كر�ة ال�ن رد ال�إ�يما�ن �ج �ة�ي ل� �ي�ةطل�ج م�ج �ي م ال��ة العرن �ة — �ن �ي ا�ة �ة الموارد العمل�ي �ة م�ن ط�ج  صن
. ط�ة " ل�ي��ة �ن مرور الو�ة�ة ال �ج �ش ر ا�مر ال�م�ة ��جّ �ة ار�ة "س�ن . ع�ج وم�ة�ل�ل�ة

. �ةحج ا�و ال�ة�و�ي�ة �ي الم�ن ل اإطلا�ة ا��ي معلم �ن �ج �ة �ة ام�ي لرن �ة اإ وا�ج �ة �ج م�ي �ي طن �ن /ال�ة �ة �ي و�ن ا�ن ع�ة ال�ة عل م�ن المرا�ج �ة �ة�ج �يسش موصو�ن �ة �ن �ةط�ة �ة � �ن ل� �ةو�ج
ر ا�و الع�ال�ة — وكلها ��ي �ن �ة ال�ة ل�ي ا�ج رن ا�و �ة اع�ي م�ن ��ي�ش ال�ة��ي كاء ال�صط�ن حج ال�ن مودن ط�ة �ةرارا�ة �ن �ي�ة م�ن �ة ل�ة��ة �ة موصو�ن � عمل�ي ل� �ةو�ج

ها صرا��ة ا�ج ل�����ة م��د�ة �ة�مّ�ي �ي �ي عن ، ��ة� �ن اع�ي كاء ال�صط�ن م�ة عل� ال�ن ا�� �ة ال�ة ا�ة المال�ي �ة�ج ع�ة للم�ن ا�� �ة سش م�ي �ي طن �ن آ�ن �ةو�ةعا�ة �ة ��ة ال� ا�ص�ج
ع�. �ج

�ق �ق العلم�ي العدس�ق ال�ل�ك�ي
�ة �ي �ن اء �ج �ن ور�ي�ة ل�ج �ة ال�ن كل�ن �يح ال�ة ل� �ةر�ج �ي اإ ه�ج كل م�ن �ش ر�ة �ج ر )O'Donoghue & Rabin, 1999( — �ةم�يل ال�ن رن �ن�و ال�اصن ال�ة��ي
ا ر. له�ن �ة الم�ةو�ةع�ة ا�ك�ج ل�ي �ج �ة �ة الم��ة كل�ن �ما �ةكو�ن ال�ة ، ��ة� ع�ن �يم�ي ل���ة طن �ن راء �ة ك��ة ل�إ�ج ر المو� �ي ل�ة وعن �ج �ة المو� كل�ن ل ال�ة ا�ج آ�ن م�ة ال ال� �ش ام�ة

ا. عل�يً ل�ك �ن ادرًا ما �ةكو�ن ك�ن ، و�ن �ة �ة الراه�ن �ي الل�طن ول�ة �ن " مع�ة مرور الو�ة�ة ال �ج �ش ر ا�مر ال�م�ة ��جّ �ة ار�ة "س�ن �و ع�ج �ج �ة
هم �ص�ة �ةحج كل م�ن ر�ي�ة الم�ن مرو�ن و�ن �ش س�و�ن والم��ة كل�ة الوك�يل وال��ص�يل )Jensen & Meckling, 1976( — �ي�ة�مّل المو� م�ش

ا�ك م�ن �ي�ة�مّل ل�ك ل� �يكو�ن ه�ن �ي�ة ومع دن �ة كامل �ول الرو� �ةوا�ن ع �ج م�ة روع ا��ن �ي�ة ا �يمك�ن لم�ش ، وله�ن �يم�ي طن �ن �ي ال�ة ا�ن�ج ال�ل�ج �ة م�ن ال�ج ل�ن �ة م�ن
. �يم�ي طن �ن ال ال�ة �ش �ي�ة ال�م�ة اهرن �ة �ج ول�ي م�و�

طاع �خمط ال�ق
�ة ار�ن ال م�ة �ش �ي ال�م�ة مار �ن �ش ل�يل م�ن ال�س�ة �ة ل� ال�ة اع�ي اإ كاء ال�صط�ن م عل� ال�ن ا�� ط�ة �ةرار �ة �ي م�ن �ن �ج �ة ال�ة�ي �ة �� اسش �ة ال�ن �ة المال�ي �ي �ن �ة ركا�ة ال�ة - �ةم�يل سش

ا. � ه�ن ا ال�ةطاع و�ي�ة��ة مع ما �ةص�ن �ي ه�ن طن عاد�ة �ن لا�َّ ا �نمط عام �يأُ ، وه�ن �ةحج �ج�رع�ة �ةطو�ير الم�ن

 •

 •

 •

 •
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�ر �قال�خ �ق �قال��ب مال�ي رالا��ق الاؤ�ش

�ة اء مكل�ن �ن عاد�ة �ج ر�ن اإ ، مما �ي�ن �ةحج اء الم�ن �ن ع� �ج ا �ج وهر�يً �ة �ج م�ي �ي طن �ن �ة ال�ة �� �ي ر ال�ج �ي عن �ة �ة�ة �ي ا�ة عالموارد العمل�ي �خ عمر�ق �خ مر�ق

� الطل�ج �ة ا�و عم�يل ع�ن �ي ا�ج ه�ة ر�ة اع�ي ل�ج كاء ال�صط�ن ط�ة �ةرار ال�ن ر م�ن ��ي �ن ر �ة ّ �ة�ةع�ن �ي ا�ج �ة عم�قوسطالموارد ال�إ�ن �خ مر�ق

�ي ا�و ال�ةو�ة�ن ر �ةرارا�ة المصن ّ �ن " �يو� �ي�ة ال�و�ة اهرن ر�ي�ة �ول �ةعر�ي�ن "�ج �ن ال�ن �ي ل�ي �ج لا�ن دا�ن ر�ي�ة�ن �ش م�قوسطم�قوسطالموارد ال�ج

ها �ة م�ن �ة��ةَّّ ر مأُ �ي كر�ة عن ر�ة م�ج �ة لال �ن اع�ي �ن كاء ال�صط�ن حج ال�ن مودن ا�ة �ن ر�ج م�ن �ة �ج �ة �ي ال�ش راط �ن �ن ر�ي�ةاإ �ش م�قوسطم�قوسطالموارد ال�ج

حج �ة م�ن دور�ة �ةطو�ير الم�ن ال م�ةكرر�ة صن �ش �يسش ام�ة �ة �ن �ةط�ة �ة ا�ج �ن �ي �ةعن �ي ا�ة عالموارد العمل�ي �خ م�قوسطمر�ق

اطر الم�خ ط�ق حرار�ق  ر�ي حخ

�ة 1 اء مكل�ن �ن عاد�ة �ج ر�ن اإ ، مما �ي�ن �ةحج اء الم�ن �ن ع� �ج ا �ج وهر�يً �ة �ج م�ي �ي طن �ن �ة ال�ة �� �ي ر ال�ج �ي عن �ة ( �ة هت ا�ت�ي )�لم���د �لعمل�ي
� الطل�ج 2 �ة ا�و عم�يل ع�ن �ي ا�ج ه�ة ر�ة اع�ي ل�ج كاء ال�صط�ن ط�ة �ةرار ال�ن ر م�ن ��ي �ن ر �ة ّ ( �ةع�ن هت �ي )�لم���د �لاإ�ف�تا�ب
�ي ا�و ال�ةو�ة�ن 3 ر �ةرارا�ة المصن ّ �ن " �يو� �ي�ة ال�و�ة اهرن ر�ي�ة �ول �ةعر�ي�ن "�ج �ن ال�ن �ي ل�ي �ج لا�ن دا�ن ( �ن ر�يهت سش )�لم���د �ل�ب
ها 4 �ة م�ن �ة��ةَّّ ر مأُ �ي كر�ة عن ر�ة م�ج �ة لال �ن اع�ي �ن كاء ال�صط�ن حج ال�ن مودن ا�ة �ن ر�ج م�ن �ة �ج �ة �ي ال�ش راط �ن �ن ( اإ ر�يهت سش )�لم���د �ل�ب
�ةحج 5 م�ن دور�ة �ةطو�ير الم�ن ال م�ةكرر�ة صن �ش �يسش ام�ة �ة �ن �ةط�ة �ة ا�ج �ن �ي ( عن هت ا�ت�ي )�لم���د �لعمل�ي

�ق �ي ل ما حب �إ ال �ق الصم�د  درحب

ع/3.610 �خ عرّ�خ مر�ق �ق

.) ��ي�، 10 = �ةو�ي ل� 10 للصمود )0 = �ةعرّ�ن سش �ياس م�ن 0 اإ مع�ل م�ةاس عل� م�ة كور�ة ا�علا�، �ج اطر الم�ن ر لع�د 5 م�ن الم�ن �ة × ال���ش مال�ي ��ة ال���ة �ة م�ن سش ��ة��ج مأُ

اطر عار ال�قعر�خ للم�خ سش ⚠ اإ
�ةحج ا�و ال�ةمو�يل: �ي الم�ن �ي �ن ا�ن ل ا��ي معلم اإصن �ج ا. �ة م�يً �ي طن �ن ا �ة ً � �ي�مل �ةعرصن ما �ةص�ن

طر:-  �خ لل�خ الما المعرَّّ �ش ( دو�ن مو�ة�ن ام�ة اع�ي كاء ال�صط�ن م�ة عل� ال�ن ا�� ، �ةرارا�ة �ة �ة �ة مال�ي �ي �ن �ة م�ة )�ة ّ طن � م�ن �ج �ي م�ا��ة سش  العمل �ن
�ة ر كل�ن ها �ة� �يكو�ن ا�ك�ش �يص — وا��ي م�ن �ي ال�ةر�ن �يرا�ة �ن ا��ن ، ا�و �ة �ةحج �ة عل� الم�ن ام�ي لرن ، ا�و �ةع��يلا�ة اإ ا�ة و�ج روع لع�ة � �ة� �يعرّ�ن الم�ش كَّّ مو�

ل�. �ج ع� ال�إطلا�ة مما لو عولحج �ة ر ل�إصلا�� �ج �ي ك�ش �ج

منخفض

منخفض

متوسط

متوسط

مرتفع

مرتفع

← الا�تمالية

←
لأثر

ا

12

3 4 5
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عل�:-  ر�ير �خ �ق ا ال�ق �ة ا�وما ل� �ي��قط�يع هدخ �ة ا�و مال�ي �ي و�ن ا�ن ار�ة �ة ��يم اس�ة�ش �ة � �ة . ل� �يمك�ن �ة كل�ي �ة واله�ي ماط ال�لوك�ي ا�ي ال���ن ال��نس �ج ص �ج �نّ  �ي�ش
. �ة �ي ار�ة مه�ن ا اس�ة�ش ء ه�ن �ي كّل سش ، ول� �ي�ش �ة م��د�ة �ي ا�� ول��ي�ة �ةصن اص�ة �ج �ة �ن م�ي �ي طن �ن �ة

 -: ل�ك عد دخ عل� �ب �ي �خ عخ �ب لما �ي�خ ال�ةطاع المال�ي �ة�ج اع�ي �ج كاء ال�صط�ن �ي ال�ن ر�ة م��د�ة �ن �ج -مال�ي ل��ي� �ن �يم�ي طن �ن �ي �ة و�ن ا�ن ار �ة م��ة�ش �ة �ج عا�ن  ال�س�ة
�ي �ة �ن م�ي �ي طن �ن ها�ة �ة ل �ج ّ عن . �ة�ش وهر�ي�ة اطر�ة �ج ار�ة م�ن سش ل اإ �ة — �ج �ي را�� �ج �ة اإ � ل�ي��ة �ةوص�ي �ةحج ا�و ال�ةمو�يل. ه�ن �ي الم�ن ال�ي �ن معلم�ك ال�ة

)DFSA( ة� �ما�ة المال�ي �ي لل�ن �ي العالم�ي )ADGM( ا�و سلط�ة د�ج �ج وطن �ج �ي )CBB(، وسو�ة ا� �ر�ي�ن المركرن ل مصر�ن ال�ج �ة — م�ش ط�ة الم�ن
وع م�ن ا ال�ن ل�ة �ة���يً�ا له�ن �ة )Regulatory Sandbox( مما�ش �ي �ج ر�ي �ة �ة�ج �ي ا�ج ا�ة ر�ة �� �ي ، ومركرن �ةطر للمال )QFC( — �ج �ي ال�إمارا�ة �ن

ار. �ج �ة ال��ن

اهل �ق ال�ق�ب كل�خ �ق
اع�ي كاء ال�صط�ن ر ال�ن ��ي �ن �ة �ة ل�ي ا�ج �ي�ن �ة عاد�ة �ةك�ي �ن اإ اإ ، �ن �ة ام�ي لرن �ة اإ وا�ج ح �ج �لً� م�ن ا��ن �ةص�ج ار�ي�ة �ج �ي �ة ال ا�ن �ش �يسش ال�م�ة �ة �ن �ةط�ة �ة لّ�ة �ن ا طن دن اإ

�ا�ي�ة — ل���ن ال��مر م�ة م�ن ال�ج مِّ � لو صأُ كل�ن عا�ن ما كا�ن�ة س�ة �ن 3 و5 ا�صن �ي ا �ةكلّ�ن عاد�ة ما �ج عل�يً م �ن ا�� �ةحج �ة ل م�ن �يم�ي دا�ن طن �ن �ة ال�ة وال�ةوا�ن
�ول�ك �ة �ج ٍّ و�ن ا��ن �ة اءها �ج �ن ع، ل� �ج ا�ج مر م�ة �ش �ة ا�و م��ة م�ي �ي طن �ن ه�ة �ة �ة �ج ا�ج عل �ة��ة ر�ة ال�ن �يل �ج عن � ال�ة�ش �ي م�ة �ة طن �ن كل�ة ا� عاد�ة ه�ي ٍ اإ �ن ��� �ي ع�ن �يع�ن

�ي صور�ة ا �ن هر�ة ل���ةً ل طن ر م�ة� �ي�لّ موع� ال��اد — �ج �ة �ي مر�ل�ة�ك عاد�ة لم �ة�ن رار �ن ا ال�ة ل�ة ه�ن ّ ار�يع ال�ة�ي ا��ج ا�. الم�ش �ي ال�ن م�ن الرن
ا�ن  رن و�ن ال��ة ا�ن �ة لـ �ة �ي �ج مودن � �ال�ة �ن . ه�ن �ة م�ي �ي طن �ن ه�ة ال�ة ها ال�ج رصن �ن اء م�ة�رّع�ة �ة �ن عاد�ة �ج ر�ة ا�و اإ ع�ش ول�ة �ةمو�يل م�ة ل� المل��ق ←�ج وع اإ  —الر�ب

. �ة �ة ممك�ن �ي ا�سوا� ل�طن هور، عاد�ة �ن ل �يعود للطن ، �ج �ي �ن �ة �ن ال�رع�ة وال�وكم�ة ل� �ي�ن �ي لال �ج �ة ال��ن �ن

�ق �ي �خ ر� حخ �خ
�ير �ي س�ة�ش ع�ي ال�ن ار المر�ج ل� المع�ي ر ل��ي�ك اإ ��ي �ن �ة ال�ة ل�ي ا�ج �ي�ة �ة �ك �ة�و�يل �ةو�ش مكا�ن اإ ا ا��ن �ج ً �يصن �ي ا� � �يع�ن ، لك�ن �ة اطر�ة �وكم�ي ا م�ن ا�ةً ّ - كو�ن�ك س�ج

ل� �ة��ة ا اإ وا ه�ن �ن �ج �ن ل�ن �ي ��ي ا�ن م الم�ن اع�ي — معطن كاء ال�صط�ن م�ة عل� ال�ن ا�� ر� �ة �ة ا��ن �ة مال�ي �ي �ن �ة ركا�ة �ة ا ل�ش �ة ل���ةً م�ي �ي طن �ن ه�ة�ك ال�ة ل�ي� �ج اإ
. �ة ال�ةصم�يم الم��ج ط، ل� �ج عن الصن

لا�ة م�ة ل�إصلا�ها )س�ج اء، لك�ن ال��دوا�ة اللارن �ةط�ة عم�ي اع�ي �ن كاء ال�صط�ن حج ال�ن مودن ا�ة �ن ر�ج ا عل� م�ن رط �ال�يً ر�ي�ة�ك الم�ن ماد �ن - اع�ة
اطر. ا� الم�ن �ن �ة�ج �ي طن س�ا�ة الم�ة��ن ل�ة لل�ة�و�ي�ة لعملاء المو� ا�ج �ة �ة �ة �ة �ش رن ا كم�ي ً �يصن �م ا� ��ة�ن ( �ةأُ �ة �ة ع م��ةو� ال�ش �ج �ة رار، �ة ال�ة

�ق ر�ب �قكر�ق لل�ق�ب كار م�ب �خ اؤ
ر�ة �ة� �ي �ة صعن �ي ا�ن �ن ار�ة سش سش �ك — اإ �ة�ج �يرا�ة م�ن �ي عن ل �ة �ي مع س�ج ال�ةوارن �ي�ن �ج �ن " �ن �يم�ي طن �ن �يرا�ة �ة �ي عن ل �ة ر "س�ج �ش : �ن �ة ر�ج ار �ي��ة��ة ال�ة�ج �ي - �ن

ا ال�ةطاع. �ي ه�ن ع� �ن ر�ة �ج َّ �ج �ة �ن ر مأُ �ي ها عن �ن م ا� س�ا�ة معًا، رعن �ة وعملاء المو� م�ي �ي طن �ن ها�ة ال�ة �ك ل�� ال�ج رن م�يّ �ة
ا، هر�يً ا�ن العملاء مر�ة سش ور مكالما�ة اك�ة�ش ال ل��ي�ك ل�صن �ش �يسش ال�م�ة �ة �ن �ةط�ة �ة ع �ن : دعو�ة مرا�ج ر�ة �ي موع�ة صعن �ة عل� م�ج ر�ج - �ي��ة��ة ال�ة�ج

�ةط. وا�ة ال��وا�ن �ن ع� �ن ها �ج ع�ة �لً� م�ن مرا�ج �ةحج �ج �ي �ةرارا�ة الم�ن كرًا �ن �يم�ي م�ج طن �ن ر ال�كم ال�ة ��ة�صن �ج��ي�ش �يأُ
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�خ ادا�ق ال�ق���ي رسش اإ

People) ر�يهت سش : �لم���د �ل�ب �تهت )�لط�ب

ر(: ء اآحخ �ي ر كل سش �يّ ا �يعخ ول�ً )هدخ عل اؤ �ي �ي�ةودا�خ �� ال�ن �ن ص �ن �ن " ل� �يكو�ن ال�ش �يم�ي طن �ن ال ال�ة �ش �ي�ة ال�م�ة اهرن �ن مالكًا وا�ً�ا م�مّ� لـ"�ج  ع�يّ
هما. �ي دم�ج عن �ج �ن ا ول� �ي كل�يً �ة ه�ي ل�ن �ة رن م�ن ا�ن ال�ورا�ن لهما �وا�ن ه�ن �ةحج — �ن الم�ن

: ل�ك عد دخ عل �ب " —ا�خ �ي�ة ال�و�ة اهرن ا�ة عل� �ةعر�ي�ن مك�ةو�ج وا�� لـ"�ج �ن ل��ة وا���ة للا�ة �ي �ج ل �ن ر�ي�ة ال��وا�� اء ال�ن �ن وا�عصن س��ي مع المو�  ا�ج
ا. م�يً �ي طن �ن ا و�ة ار�يً ا و�ة�ج �يً �ن �ة �ة

: �ب ر�ي�ة معرا�ق ها — ا��ي �ةعامل ال�ن �ة م�ن �ة��ةَّّ ر المأُ �ي كر�ة عن ر�ة الم�ج �ة لال ال�ن اع�ي �ن كاء ال�صط�ن حج ال�ن مودن ا�ة �ن ر�ج م�ن �ة �ج �ة �ي ال�ش ر�ي�ة �ن راط ال�ن �ن  اإ
ها دل�يل �ةاطع. �ن حج وكا� مودن �ة ال�ن �ة �ش

Product) هت �ي : �لم���د �لاإ�ف�تا�ب �تهت )�لط�ب

ر(: ء اآحخ �ي ر كل سش �يّ ا �يعخ ول�ً )هدخ عل اؤ ، ل�ا�خ �ةحج �ي الم�ن ار �ن �ج �ة لًا للا�ن ا�ج ا و�ة �ةً ًا مو�شَّّ اع�ي م�ةطل�ج كاء ال�صط�ن ر �ةرارا�ة ال�ن ��ي �ن �ة �ة ل�ي ا�ج عل �ة  ا�ج
رار". ا ال�ة ام ه�ن طن �ن ال�ن ا ا�ة�ن ا سا�ل "لمادن دن �ة ا�و عم�يل اإ �ي ا�ج ه�ة ر�ة ال ل�ج �ة ا — دوّ�ن ما س�يأُ �يً م�ن ا صن ً �ةراصن ا�ن

: ل�ك عد دخ عل �ب لا�خ م م�ن �ة�ج �يَّّ �ة �ةحج س�يأُ ا الم�ن ه�ن �ةط — �ن �م �ن ، ل� لم��ة�ن �ة �ي ا�ج ه�ة ر�ة هوم�ة ل�ج �ة م�ن لعن �ةحج �ج �ة للم�ن م�ة ال��ساس�ي �ي �ة ال�ة اعن  ا�ع� ص�ي
مهور�ي�ن معًا. ال�ج

: �ب ار صر�يح.را�ق �ي �ة ا�ن ا�ة�ي ل� �ج ع ال�ةصور ال�ن �ا�ن ا" �ج ال ل���ةً �ش �يل ال�م�ة ا��ج ا "�ة �يً ا�� ل�ة �ةر�ن �ة �ن ا�ة �ة رن  �ةرارا�ة م�ي

Process) هت ا�ت�ي : �لم���د �لعمل�ي �تهت )�لط�ب

ر(: ء اآحخ �ي ر كل سش �يّ ا �يعخ ول�ً )هدخ عل اؤ �ةا�خ ل اللوا��ح ال�ال�ي ا�ج �ةحج وال�ة�و�ي�ة م�ة ع �ةرارا�ة الم�ن ال م�ةكرر�ة �ةرا�ج �ش �يسش ام�ة �ة �ن �ةط�ة �ة ل �ن  ا�د�نِ
ع��. ، ل� �ج رارا�ة ل اإطلا�ة �ةل�ك ال�ة �ج والم�ةو�ةع�ة — �ة

: ل�ك عد دخ عل �ب �ةر�ك وا��.ا�خ ل م�ش ا، س�ج وع�يً �ة — مال�ك وا��، ساع�ة وا���ة ا�س�ج م�ي �ي طن �ن �يرا�ة ال�ة عن ع ال�ة ّ �ج �ة ا ل�ة ً �ن �ي �ن ًا �ن �ن �ي �� رو�ة �ش �ن  ا�
: �ب مًا.را�ق ح دا�� �ج كل�ي �ي�ن راء سش �ج ل� اإ ه�وء اإ ال �ج �ش �يسش ال�م�ة �ة �ن �ةط�ة �ة �ة وهو �ي�وّل �ن �ي ها�� � ال�ن ط المواع�ي عن  صن

 •

 •

 •

 •

 •

 •

 •

 •

 •
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ها مصادر م�ص� �ب
 -: �يم�ي طخ �خ ال ال�ق �ش �ي�ق ال�م�ق اهرخ �ق حب ا�ج ملك�ي عّ� ك�ة ا. �يأُ �وام كامل �ال�يً �ة �ج �ن �ي � الوطن روع �ي�ةول� ه�ن �ي الم�ش Weapons of ل� ا��� �ن

Math Destructionردا�ة ا ال�ور الم�ن ح م�ن �ي�ةول� ه�ن ، و�يم�ن �ة م�ي واررن �ي الم�اءل�ة ال�ن �ياس�ي �ن ع ال�ة �يل )2016( المر�ج �ي ا�و�ن  لكا�ش
. �ة م�ي �ي طن �ن ها�ة ال�ة ر مع ال�ج ��ي �ن �ة ال�ة ل�ي ا�ج ا�ة �ة الص��ي��ة لم�اد�ش

ال�قصم�يم:-  ال �ب �ش �ق ال�م�ق اط عمل�ي �ب ر ا�خصخ �ش �ن ًا ل��طرMIT Sloan Management Review �ة ا�ن �ة م��ةمر�ة وم�ةا��ة م�ج ط�ي عن  �ة
ر�ير. �ة ا ال�ة ها ه�ن ال الم�ةكرر�ة ال�ة�ي �يوص�ي �ج �ش �يسش ال�م�ة �ة �ن �ةط�ة �ة اء �ن �ن �ة ل�ج �ةط�ة ا�نطلا�ة عمل�ي ول — �ن اع�ي الم�و� كاء ال�صط�ن �وكم�ة ال�ن

�ق الملم�س�ق ال�ي ط�ا�ق ال�ق ال�خ

: �ي�ق اهرخ �ع — سمِّ مال�ك ال�ب ا ال�ؤس�ب عهدخ ع لمرا�ج صن ا ال�ور ل� �ي�ن ود ه�ن ل و�ج �ج �ن �ة �ة�ن ، ل���ن كل �ةرار �يأُ �ةحج � الم�ن ا�� ر �ة �ي صًا عن �ن  كلِّ�ن سش
�ي�. ع�ة �ن رارا�ة ل� ر�ج ول، و�جعصن �ةل�ك ال�ة م�و�

: �ق م�ي �ي طخ �خ �ي�ق ال�ق اهرخ �يم ال�ب �ي �ق لال 30 �ي�مًا — �ق ل اإ�اط�ةحخ �ج �ة �ة �ي ا�� الول��ي�ة ال�ةصن ا� �ج �يم �ن �ي �ة �ة هلاً �ج ا مو� �يً و�ن ا�ن ارًا �ة  كلِّ�ن م��ة�ش
طو�ة � ال�ن �ة ه�ن �ج ا��ن �ة��ج ا. �ي�ج ها ل���ةً طر للع�يسش �ج مر�ي�ن �ةرسم ال�رد�ي�ة ال�ة�ي س�ةصن �ش ا�ة الم��ة ع�ها، ل���ن م�اد�ش ، ل� �ج مر�ي�ن �ش الم��ة

. �يم�ي طن �ن ال ال�ة �ش ل� ال�م�ة ر اإ �ي �ة �ةمو�يل �ة�ش ا��ي م�اد�ش
: �ق ام�ي لرخ �ق اإ �ا�ب ال = �ب �ش �ي�ش ال�م�ق �ق �خ ط�ق �ق �ق لال 60 �ي�مًا — �خ �يسشحخ �ة �ن �ةط�ة ال�ة ، ل���ن �ن �ي دور�ة ال�ةطو�ير ل��ي�ك ل�ك �ن علها ك�ن  ا�ج

. ��ن ط ال�ش عن مًا ا�مام صن �ر دا�� ع� �ةرسّحن عادا�ة ال�إطلا�ة س�ة�ن �ة �ج ا�ن المصن
��ير: �خ �ق ال�ق ل�ي ا�ب �ق �ق ا�ؤ كمال و�ش لال 90 �ي�مًا — اإ ا هو ا�ولحخ ا، ل���ن ه�ن عل�يً ل �ن َّّ عن �ش اع�ي مأُ كاء اصط�ن �ي�ة لكل م�ار �ةرار دن و�ش رن ال�ة �ج �ن  ا�

�يامًا. ع ل� ا� �ي �ة ا�سا�ج ا�ما�ن � �ج ارن �ج �ن ر�ة اإ عن ، و�ي��ة �ة م�ي �ي طن �ن ه�ة �ة � ا��ي �ج ما س�ةطل�ج

راءا�ق حب لاإ ل �ي  م�خ رخ ال دول  ال�ب

طن �ن �ن ا�رد�ة ا��ن �ة��ة . اإ ل�ك ر�ك ا��� عل� دن �ج �ج ل ا��ن �يأُ �ج �ي �ة �ن �ج رر كم م�ن ال�وكم�ة �ة �ة �ن�ة �ة �ةحج — ا� رد اإطلا�ة م�ن �ةل م�ن م�ج �ش ا ا� ما �ة�مل� ه�ن
و م�ن ال��سوا�ة �ج �ن ار�يع ال�ة�ي �ة اء. الم�ش �ن �ة �ج �ن ا�ن ل �ن ار، �ج �ةطن �ة ا�ن �ة ل�ي��ة لع�ج م�ي �ي طن �ن و�ة ال�ة �ج ا: ال�ن ل�يك�ن ه�ن ر�ير، �ن �ة ا ال�ة ء وا�� م�ن ه�ن �ي �ش �ج

. �ج ر�ة الص�ن �ة ها �ن رصن �ن �ة ال�ة�ي س�ة �ي �ن اء ال�ج �ن ر�ة اله�وء ل�ج �ة ل�ة �ن عن كر�ة ه�ي �ةل�ك ال�ة�ي اس�ة الم�ج

 .1

 .2

 .3

 .4

1

الأسبوع هذا
الجاهزية مالك سم

2

يوما 30 خلال
التنظيمية الجاهزية تقييم

3

يوما 60 خلال
= الامتثال تفتيش نقطة

لزامية اإ بوابة

4

يوما 90 خلال
التف�ير قابلية وثائق كمال اإ
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.BOSS IT ل��ق اك�قمل�ق حب
ع�ة ا�ج ل�ة م�ة ل��ة وا�س�� �يص ا�عم�ة وم��ةمر مع دعم كامل لل�ج �ن �ةط. لل�صول عل� �ة�ش ل وا�� �ن ��ن �يص م�ن مأُ �ن ا ال�ة�ش اء ه�ن �ش �ن �ةم اإ

← Ambitiousو Explorerو Focused ن م��ةو�يا�ة� ص PDF — اس�ةك�ش ومل�ن
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ها هد �ب �خ المُ��ق�ش �ي �ا�خ مل��ق — ال�ق
�اعد ��خ ال�ق ا�خ �ق

�ي ما�ة ال�ة طن مو؛ والم�ن �ة وال�ن �ة ما�ة ال�ة�ي �ةعمل مع �ةواع�ها ال�اكم�ة �ةراكم ال�ش طن ًا. الم�ن عل ال�ةعاو�ن ممك�ن � ل�ج س�ا�ة وال�ةواع� �ةو�ج المو�
ا. ��ة��ة ل���ةً �ة �ةأُ �ي �ن اما�ة �ن رن ها �ةراكم ال�ة �ة�ا�يل عل�ي �ة

Resonates with: North, D.C. — Institutions, Institutional Change and Economic Performance

)1990(

�يم�ق ��خ العرخ ا�خ �ق
راءا�ة صر�يً�ا، ومالكًا م�مّ� �ج ً�ا، و�ة�ل�ل اإ ا واصن ً م �ي�ةطل�ج ه��ن �ن ال�ا�� �ي �ن �ن ط. ال�ة عن ادرًا ما �ةصم� ا�مام الصن ط�ة م��د�ة �ن وا�يا دو�ن �ن ال�ن

. اع�ة �ن رد �ة — ل� م�ج
Grounded in: Gollwitzer's implementation intentions (1999)

�ق �ي م�خ ��خ ال�ؤطر الرخ ا�خ �ق
� ال��طر ح ه�ن ل� ا��ن �ةأُص�ج . واإ �ي م�ن � الرن �ة �ن � ومعلوما�ة� وا� رن كّل� �ا�ن ل�ن — �ي�ش �ة �� م�ن اإطار م�ن �ن م المو�ة�ن �ن �يّ �ة �ي �يأُ كل طر�ن مع�ن

. �ة �ة �ن ها م�ة �ن � ا� �ة ع�ة ما �ة �ن �ي ل�ن �ج �ة �ي وادٍ م�ن �ة���ش ال��طرا�ن �ن ، �ة صر�ي��ة
Resonates with: construal and framing research in behavioral decision science

ا�خ رخ ��خ ال��ق ا�خ �ق
هور ل �يعود للطن اهل — �ج �ة�ج �ن �يأُ �ي ��ي �ن �ة �ن ال�رع�ة وال�وكم�ة ل� �ي�ن �ي لال �ج �ة ا. ال��ن �يً ا�ة �ها دن �ن ط �ةص�ح �ن عن م�ة الوا�ةع�ة �ة��ة صن طن ال���ن

. م�ة طن ارهما الم�ن �ة �ي و�ة�ة ل� �ة�ن كل و�ن �ش ا، �ج ل���ةً
Resonates with: Senge, P. — The Fifth Discipline (1990)
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ها هد �ب �ق المُ��ق�ش مل��ق — العل�م ال�ل�ك�ي
ر رخ �خ�� ال�اصخ  — O'Donoghue & Rabin, 1999ال�ق��ي

ا��� �ن �ة الم�ةو�ةع�ة لع�م �ج ل�ي �ج �ة �ة الم��ة كل�ن �ما �ةكو�ن ال�ة ، ��ة� ع�ن ��ن ط ال�ش عن اس�ةمرار ا�مام صن آ�ن �ج ال ال� �ش �ة ال�م�ة �ي �ن اء �ج �ن �ر �ج ا �ي�ن ّ�ر لمادن �ي�ن
ر. ا�ك�ج

كل�ق ال�ك�يل وال�ؤص�يل  — Jensen & Meckling, 1976م�ش

�ي�ة اهرن �ة� �ج �ج ل�ك �ة ، ومع دن رد�ي ا عل� الم��ةو� ال�ن �يً لا�ن هم ع�ة �ةحج ا��ن �يكو�ن كل م�ن ر�ي�ة الم�ن مر�ي�ن و�ن �ش �ن والم��ة س��ي ّ�ر ك�ي�ن �يمك�ن للمو� �ي�ن
ول. لا مال�ك م�و� �يم�ي �ج طن �ن ال ال�ة �ش ال�م�ة

اع�ي عام كاء اصط�خ دخ �ق  �ب ا �ب اس�ق ر ع�خ  �ي ر �ق �ق ل ا ا  هدخ ل�خ  �ق �خ �ي ا  دخ ما ل

. ص الموا�ة�ن �نّ �ي�ش ا�ي �ن ال��نس �ج . ا�ما �ج ل�ة اع�ي ع�ن ال��س�� كاء ال�صط�ن م ا�دوا�ة ال�ن �ي�ج معطن �ة�ج

، ل ممارسا�ة صن ، وا��ن �ة م�ي �ي طن �ن ع معلوما�ة — ا�طرًا �ة ها �ة��ةر�ج �ن اإ ، �ن �ة �ة المال�ي �ي �ن �ة اطر ال�ة دار�ة م�ن اع�ي عام�ة ع�ن اإ كاء اصط�ن �ن �ة�ا�ل ا�دا�ة دن ��ي
�ي�ة اإطار هو �ةط�ج عل� �ن ورًا وعل� �نطا�ة واسع. ا�ما ما ل� �ة��ةط�يع �ن ل�ك �ن عل دن اح للعموم. و�ة��ةط�يع �ن ا�ة م�ن م��ةو� م�ة �ة ادا�ة عام�ة — م��ة رسش واإ
، و�ة���ي� م��ة �ة ال�ن لا�ش وم�اور ال�ةوا�ن ا�ة BPI ال�ش �ة ر ط�ج �ك �ة���يً�ا ع�ج �يم مو�ة�ن �ي �ة ، و�ة �ة �ي �ة �ي ا�ةا�ة �وكم�ة ��ة �ن �ن �ي عل� اإ �ن م م�ج طن �يص�ي م�ن �ن �ة�ش

�ي ال��ر�ةام. هر �ن ل ا��ن �ةطن �ج ل �ة �ش ال�ن �� �ج �ج �ن �ة ال�ة�ي �ة ماط ال�لوك�ي �ن ال���ن ا، وك�ش عل�يً طر�ك �ن ركّرن �ن �ي�ن �ي�ة ا�

ا م�ن �ةً مطًا مو�شّ ل� 40 �ن � اإ �ن �ة — الم��ة �ي ا�ة �ة والموارد العمل�ي �ي ا�ج �ة ر�ي�ة والموارد ال�إ�ن �ش كاء الموارد ال�ج ا�ي عل� اإطار BPI — دن ال��نس �ج �ي�ةوم �ج
�ة سر�يع�ة ال�ورا�ن هلاك�ي �ة وال�لع ال�س�ة �ة المال�ي �ي �ن �ة �ي وال�ة �ي ال�ةطاع المصر�ن �ة �ن �ي �ة �ي ما�ة ��ة طن ا�ة م�ن م�ن �ة اط ال�ة�ول( الم��ة �ة ا�ةا�ة ال�وكم�ة )�ن �ن �ن اإ
�ي�ة اإطار �ةط�ج رحج �ج ��ة�ن �ة �ةأُ . وكل در�ج �ة �ا� سلوك�ي م�مّ� ومو�شّ ر�ير هو م�ج �ة ا ال�ة �ي ه�ن � �ن ه� �ج ��ة�ش و�ن �يأُ ا�ن . وكل �ة �ة �ي �ما�ة المه�ن وال�ة�ر�ي�ج وال�ن
ط�ة وراء كل ع الم�ن ّ �ج �ة �ك �ة���يً�ا، �ج��ي�ش �يمك�ن �ة �ة — عل� مو�ة�ن �ة �ن المو�شّ ع�ي اط �ة�وّل� ال��ر�ج �ة � و�ن �ة ا�ة� وم�اور �ةوا�ن �ة ط�ج �يص�ي — �ج �ن BPI ال�ة�ش

ر�ةم وم�اءل�ة�.

. �ة �يص�ي �ن � ا�دا�ة �ة�ش �ن . اإ �ة �ج��ش �ي�ج �ة ر�ير ل�يس �ن �ة ا ال�ة ه�ن

. ا�ي الا�خس �ب ار�ك �ب �ي �ق كرًا لا�خ سش
�ةرا�ن ا��ن كل �ل ا�ن ما �ة� �يكو�ن معطّلًا — �ج �ي ر �جص��ة �ن طن �ةر�ة ال�ن �ك ا�ن �ن � ا�مرًا مر�يً�ا. وكو�ن ا� كلا�ة كه�ن �يص م�ش �ن ادرًا ما �يكو�ن �ة�ش �ن

. �ة س��ي اع�ة المو� �ج كال ال�ش كل م�ن ا�سش ا�ة� سش ر عل� ما �يرام — هو �ج�� دن ء �ي��ي �ي سش

. رد معلوما�ة وً�ا، ل� م�ج ر�ير وصن �ة ا ال�ة ��ك ه�ن ا�مل ا��ن �يم�ن �ن

���ف �ي�ف �ي�ف�ب ا — و�ل�تاد�ت �ل�ف �ت �أمر صع�ب ��تً اهرف �ير �ب هت عف م�ي �ي �أهت �ت�فطف �ي �ي �ب كاء �لاصط�فاع�ي �ف روع �ت�ت�ف�ي مال�ي �تا�أم عل� �ل�ف اد�ت مسش �ف �ت�ي �إ
ها �لس��ت عل�يهم. رصف ل �أ�ف �ي�ف هت �ل��كمهت �ت�ب �ف�ي �ف��ف �ب ل�ك هم م�ف �ي�ب �ي دف �ف
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عار هام: سش �ةاإ �ي و�ن ا�ن �ة ا�و �ة �ي ار�ة مه�ن كّل اس�ة�ش �ةط. ل� �ي�ش �ة عام�ة �ن ا�مل�ي �ة و�ة علام�ي را�ن اإ عّ� ل��عن ، وهو مأُ كاء ال�لوك�ي ا�ي لل�ن ال��نس �ج احج م�ر�ك �ج �ة �ن ر�ير م�ن اإ �ة ا ال�ة  ه�ن
�ة ع�ن ول�ي �ة�مل ا��ي م�و� ، ول� �ة ا�ةحج �ة ا�و اك�ةمال ا��ي �ن ا�ي د�ة ال��نس �ج م�ن �ج ار�ي كامل. ل� �ةصن ام اس�ة�ش رن ��يلاً ع�ن ال�ة ، ول�يس �ج ار�ي�ة �ة ا�و اس�ة�ش م�ي �ي طن �ن �ة ا�و �ة ا�و مال�ي

ل��ة ← رن �ج ، ا��ج ر�ي�ة �ش اد�ة �ج �ي �ة اعل ا�عم�ة �ج �ن مادًا عل�ي�. لل�صول عل� �ة �ن اع�ة �ة�ن �ةرارا�ة �ةأُ
�ة ا�و �ي مار�ي�ة ا�و مصر�ن �ش �ة ا�و اس�ة ار�ة مال�ي ل��ة اس�ة�ش ر�ير ا�و ال�ج �ة ا ال�ة �ي ه�ن ء �ن �ي كّل ا��ي سش �ةط. ل� �ي�ش �ة �ن كل�ي �ة وه�ي س��ي �ة ومو� �يصا�ة سلوك�ي �ن ا�ي �ة�ش ال��نس �ج ّ�م �ج �ي�ة

. �ة �ة مال�ي م�ي �ي طن �ن ه�ة �ة �ي ا�و �ج �ك مركرن �ن �ة ا��ي �ج ا�ج ع�ة لر�ة اصن س��ة �ن مار ا�و مو� �ش رك�ة اس�ة صًا ا�و سش ّ ا مر�ن ارًا مال�يً ا�ي ل�ي��ة م��ة�ش ال��نس �ج ، و�ج �ة ال��ورا�ة المال�ي �ة �ج عل�ة م�ة
�ك �ن ل ال�ج �ة )م�ش �ي �ة المع�ن م�ي �ي طن �ن ه�ة ال�ة �ة ا�و ال�ج ا�ج ع للر�ة اصن مار �ن �ش ص ا�و م��ةر�ن اس�ة ار مال�ي مر�نّ ار�ة م��ة�ش � اس�ة�ش ر�ج ، �يأُ مار�ي�ة �ش �ة ا�و ال�س�ة رارا�ة المال�ي لل�ة

.) ل��ك �ي �ج �ة �ن �ما�ة المال�ي �ة ال�ن �� �ي ا�و ه�ي المركرن
�امها. ل��ة واس�ة�ن ا�ة ال�ج ا�ن �ي �ج اطن �ج �ن �ة ال���ة �ي �ن �ة ك�ي � 9( لمعر�ن �ن �ام )ال�ج روط ال�س�ة�ن اطّلع عل� سش

ا �اصل مع�خ �ق
: �ي�ة كامل�ة ل��ة �ة��ة رن �ج ، ا�و ل��ج ر�ي �ش ر �ج �ي �ج ار�ة �ي�ةودها �ن ، ا�و اس�ة�ش ع�ة ا�ج ل�ة م�ة ل���ي ا�س��
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